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Forvaltningsberattelse

Under verksamhetsaret 2025 har forbundet finansierat fem projekt, tva av dessa startades under varen
2025 och ar individinriktade insatser som uppbir finansiering dven under 2026. Ovriga har varit av
strukturovergripande karaktar och avslutats under 2025 férutom REKO-natverket som forbundet
fortsatt stodjer genom en fysisk heldagskonferens. En huvudsaklig malsattning har varit att fortsatt
arbeta strategiskt med det egna kapitalet for att na de finansiella malen. Verksamhetsaret 2025 har
for ovrigt praglats av extern utvardering av arbetssattet som implementerades 2019 samt fortsatt
spridning av kunskap géllande samverkansledning och anvandarorientering till vara medlemsparter.
Detta har gjorts genom féreldsningar och workshops vid férfragningar. Under aret har forbundet i
samarbete med de nordvéastskanska samordningsforbunden planerat och genomfort ett antal
kompetenshdjande insatser pa temat ”“Parterna berattar”.

Organisation

Samordningsforbundet &r en fristdende juridisk organisation med Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan, Region Skane samt Svalévs kommun och Landskrona Stad som medlemmar.
Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjédlp har den ett
kansli bestdende av forbundschef (FC) och administratér. Férbundschefen har i sin tur hjalp av en
utvecklingsgrupp vars uppgift ar att stodja medlemsparterna i att identifiera behov utifran olika
perspektiv, stodja pagaende projekt samt folja upp finansierade projekt. Utvecklingsgruppen bestar av
tva utvecklingsledare som har sin hemvist i vara tva kommuner da dessa representerar en rad olika
verksamheter som moter individer i behov av samordnat stod.

Uppdrag

Samordningsférbundet har som uppdrag att besluta om mal och riktlinjer for den

finansiella samordningen, stodja samverkan mellan parterna, besluta pa vilket sétt de medel som star
till forfogande ska anvdandas samt finansiera insatser som avser individer i behov av samordnat stod.
Samordningsférbundet ska ocksa svara for uppféljning och utvardering av beslutade atgarder.

Finansiering

Samordningsforbundet finansieras via Forsakringskassan och Arbetsformedlingen med halften av
medlen, Region Skdane med en fjardedel och kommunerna Landskrona Stad och Svalévs kommun med
resterande fjardedel. Budgeten fér 2025 uppgick till 4 922 000 kr.

Verksamhetsidé

FINSAM Landskrona Svalov ar ett samordningsforbund for finansiell samordning mellan
medlemsparterna Arbetsférmedlingen, Forsdkringskassan, Region Skdne och kommunerna
Landskrona och Svalov. Har ges medlemsparterna mojlighet att utveckla och starka samverkan i
projektform som stodjer individer i behov av samordnade rehabiliterande insatser. Genom
samordningsférbundet kan nya arbetssatt och funktioner testas som maojliggor effektivare satt att
tillsammans stodja individers atergang till arbete eller studier.

FINSAM:s finansiering tar sin utgangspunkt i regelbundna behovsanalyser som gors mot bakgrund av
parters behovsbilder. Samordningsférbundet stodjer parterna i att ta fram projektunderlag som
finansieras nara parternas kdrnverksamheter sa att den kunskap som utvecklas har méjlighet att leva
vidare i verksamheten efter projektets slut. Forutom att stédja framskrivning av projektidéer stodjer
FINSAM de finansierade projekten med ledning av samverkan och anvdndarorientering. “Individens
fokus i fokus” ska I6pa som en réd trad genom saval framskrivning som genomférande och
utvardering av projekten.
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Oversikt 6ver verksamhetens ekonomiska utveckling

2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intdkter | 4 967 5150 5127 5065 5078
Verksamhetens 5219 5594 5385 6028 6465
kostnader
Arets resultat -252 -444 -258 -963 -1 387
Soliditet 86% 71% 67% 68% 85%
Antal anstillda 1 1 1 1 1

Kommentarer: Det ackumulerade kapitalet sysselsdtts i olika insatser, om dn inte i den utstréckning vi
dnskat fér att nd Nationella Rddets rekommendationer vid utgangen av 2025. Samtidigt dvilar det
férbundet att pa ett ansvarsfullt sitt allokera och forvalta resurser efter behov och férutséttningar for
parterna att jobba med projekt. Under dret har verksamheten dven haft rinteintdkter dér forbundschef
tillsammans med férbundets ekonomikonsult har férhandlat till sig ridnta pd transaktionskonton.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Under varen 2025 beviljades projektmedel pd sammanlagt 2 941 546 kr. De tva nya projekten vander
sig till de prioriterade malgrupper som behovsanalysen for 2024 faststédllde och ar av saval
strukturutvecklande som individorienterade karaktdr. Uppstart och drift av dessa tva storre projekt
har bidragit till begransad majlighet for ytterligare projektutveckling.

Handelser av vasentlig betydelse

Utvecklingsledningsgruppen har gatt pa halvfart sedan varen 2025 pa grund av resursbortfall. Detta
har begrdnsat forbundets méjlighet att enligt plan utvdrdera tidigare finansierade projekt under
hosten. Tva utvarderingar slutredovisas darfor for styrelsen forst i januari 2026.

Styrning och uppféljning av verksamheten

Styrelsen har sammantrétt vid fem tillfillen under 2025. Varje styrelsemote har foregatts av ett
arbetsutskott bestdende av ordférande, vice ordférande och FC. Budget, prognos och reviderad budget
har tagits upp som drende vid varje méte for uppfoljning av det ekonomiska ldget. En extern resurs har
utvdrderat det arbetssitt och den styrmodell som implementerades under 2019. Utvarderingen
redovisades for styrelsen under hdsten dar styrelsen fattade beslut om att fortsatt bedriva verksamhet
i enlighet med det utvecklade arbetssattet.

God ekonomisk hushéallning, maluppfyllelse och ekonomisk stallning
Samordningsférbundet har under 2025 finansierat fem projekt dar saval stat, region och kommun
ingatt som samverkansparter i olika konstellationer. Totalt sett har styrelsen for 2025 beviljat medel
for 2 941 546 kr. Tjansteinnovationstddet har sysselsatt 606 125 kr. Styrelsens samlade bedémning dr
att verksamheten bedrivits pa ett andamalsenligt och ansvarsfullt satt.
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Uppféljning av finansiella mal

Medlemsavgifterna ska anvandas samma ar som inbetalningen sker och ska framst
riktas till uppdrag som adresserar behov och malgrupper i behovsanalysen. Styrelsen
ska vid samtliga styrelsemdten arbeta aktivt med medelsfordelningen genom
uppféljning och analys av utfall. Vid behov ska beslut om revidering av budget tas under
verksamhetsaret.

Samordningsforbundets kostnader for 2025 uppgick till 5 218 960 kr; medlemsavgifterna motsvarade
4922 000 kr vilket innebdr att malet uppnatts. Det ekonomiska utfallet behandlats vid varje
styrelsemote och budgeten har reviderats vid behov, ddrmed ar malet uppnatt.

Det egna kapitalet ska aktiveras med malsattningen att det vid arets slut, utifran ett vagt
snitt 6ver tre ar, ligger i linje med nationella rddets rekommendationer pa storlek av
eget kapital. Tillgangarna ska utifran styrelsebeslut anvandas for strategisk uppbyggnad
av hallbara strukturer for resursintegrering.

Malet &r inte till fullo uppnatt. Dock medfér 2025 ars omfattande beviljningar av projektmedel att det
egna kapitalet kommer ligga i linje med nationella radets rekommendationer vid utgangen av 2026.
Den strategiska uppbyggnaden och samtlig uppdragsutveckling har skett genom tjanste-
innovationsstodet vars kostnader uppgatt till drygt 606 125 kr under 2025, darmed bedéms malet vara

uppfyllt.

Uppf6ljning av verksamhetsmal
Vara ett samverkanforum for parterna nar de behover moétas kring behov
Indikatorer

e Parterna tar kontakt med férbundet nér behov uppstdr

e Parterna deltar pd méten som de bjuds in till

Landskrona Stad och Svalévs kommun tog tata kontakter med férbundet infor framskrivning av projekt
Villjan 29+ i Landskrona och Kompetensforsorjning & sysselsattning Svaldv. En workshop arrangerades
tillsammans med Arbetsférmedlingen och Férsakringskassan for att na samsyn pa projektforslaget for
Villjan 29+. Férbundet arrangerade mote i Svalov for att sakerstalla deltagande fran Vardcentralen och
Forsakringskassan i projekt Kompetensforsorjning & sysselsattning Svalov.

Genom styrgruppen for Halsoframjande samtal togs initiativ till forlangning av projektet upp med
forbundet vilket realiserades under varen 2025. Saval social sektor i Svalévs kommun som
vardcentralen i Svalov deltog. Malet bedéms vara uppfylit.

Skapa ytor for samsyn och larande mellan parterna

Indikatorer
o Aktivt deltagande fran parterna vid utforskande av behov
o Aktivt deltagande i kunskapsdelande aktiviteter som férbundet bjuder in till
o Aktivt deltagande i ledningsstédstrdffar for finansierade insatser
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Under varen bjod forbundet in medlemsparterna till medlemssamrad. Férutom den sedvanliga
informationen frdn férbundet om nulidge och planering framat skapades utrymme fér dialog om
framtida behov. Samtliga parter deltog. | oktober arrangerades ett dialogméte dar Forsakringskassan
informerade om sitt nya uppdrag kopplat till ESF-projekt for malgrupper inom ramen fér FINSAM. Aven
under detta méte gavs utrymme att komplettera behovsbilden utifran 2024 ars behovsanalys. Samtliga
medlemsparter var representerade forutom vuxenpsykiatrin.

| samverkan med de andra nordvistskanska férbunden arrangerades tva fysiska halvdagskonferenser
om ”Samverkan i den nya socialtjinstlagen” och ”Att leda samverkan”. Darutéver samordnade
forbunden tva digitala ”Parterna beréttar” dar Arbetsformedlingen och Forsakringskassan informerade
om sina uppdrag.

Samtliga finansierade projekt har letts genom styrgrupper dar chefer fran ingadende parter medverkat.
FC har deltagit pa samtliga styrgruppsmoten.

Malet bedoms vara uppfylit.
Samskapa uppdrag utifran behovsanalysen
Indikatorer

e Parterna deltar och delar med sig av sin syn pd samverkan vid intervjuer vid
behovsanalysen

e Anvéndarna delar med sig av sin syn pa kontakter med parterna ndr de intervjuas

2025 ars projektbeviljningar har tagit form mot bakgrund av den behovsanalys som gjordes av extern
resurs 2024. Projekten Villjan 29+ och Kompetensforsarjning & sysselsattning Svalov skrevs fram i
slutet av 2024 och borjan av 2025 och omfattar till stor del de prioriterade malgrupperna i
behovsanalysen. Férbundet har haft en I6pande dialog med saval projektdgare som
samverkansparter vid framskrivningen av dessa projekt. Anvandarintervjuer gillande Villjan 29+
gjordes av utvecklingsgruppen i samarbete med social stadsutveckling i Landskrona Stad.
Kompetensutveckling & sysselséttning i Svalv ar en vidareutveckling av tidigare FINSAM-
finansierade projekt och anvindarupplevelser fran dessa. Malet bedéms vara uppfylit.

Systematiskt stodja parterna under sdval planering, genomférande som implementering
av finansierade projekt

Indikatorer

e Politik och ledning kénner till projekten och dr vdlinformerade om dess mdlsdttning och syfte

e Projekten genomsyras av det behovsanalysen lyfter fram, sdvdl mdlgrupper som inriktning
gdllande parallella och kontinuerliga insatser med individens fokus i fokus

e Projekten har en dndamadilsenlig organisering som frdmjar implementering

o Projektens resultat tas tillvara och lever vidare i kdrnverksamheten efter avslutat uppdrag

Tva nya projekt har startats upp 2025. Savél Villjan 29+ i Landskrona som Kompetensférsérjning och
sysselsittning Svaldv har forankrats politiskt infor och efter beslut i forbundets styrelse.
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Bagge projekten har skrivits fram mot bakgrund av behovsanalysen vad géller sdval malgrupper som
parallella och kontinuerliga insatser. | Landskrona egenfinansieras projektledningen av enhetschef for
att sakerstélla s& hog grad avimplementering som majligt. | Sval6v vidareutvecklas projektet mot
bakgrund av befintliga samverkansstrukturer som arbetats fram genom tidigare finansierade
FINSAM-projekt.

FC har deltagit i Landskrona Stads arbetsmarknadsrad, en politisk styrgrupp fér
arbetsmarknadsfragor. | Svalév deltar FC i kommunens tvarsektoriella grupp for sysselsattning och
kompetensforsorjningsfragor kallad Sysselsdttning Svalov. | bagge grupperna ingar chefer fran
Arbetsformedlingen.

FC och utvecklingsgruppen har samlat projektledarna vid tre tillfallen under 2025. Traffarna har varit
behovsstyrda och adresserat fragor som avrapportering och uppféljning, styrning av samverkan i
projekten samt samverkansledningskompetens.

FC har via styrgruppsdeltagande i projekten kontinuerligt lyft vikten av att tidigt i processen ta héjd
for implementering av goda resultat och/eller arbetssatt. Har betonas vikten av underhall av
relationer, fértydligande och férankring av funktioner samt systematisering av samverkan. Malet
beddéms vara uppfylit.

Uppfoljning av finansierade projekt

Finansierade uppdrag har féljts upp skriftligen vid styrelsens samtliga sammantraden. Projektledare
har ocksa vid minst ett tillfalle under aret medverkat pd styrelseméte for att féredra progression i
respektive projekt. Projekten har ocksa féljts upp l6pande pa de projektledarledartraffar som
utvecklingsgruppen arrangerat under aret.

Budgeterade kostnader och utfall fér samtliga finansierade insatser ar registrerat i det riksomfattande
uppfoljningssystemet Uppfdljning FINSAM. Tidigare avslutade projekt har slutredovisats saval skriftligt
som muntligt for styrelsen.

Utvecklingsgruppen redovisade ocksd en kvalitativ uppféljning av REKO-natverkets betydelse for
samverkan for styrelsen under hdsten 2025. Uppféljningen byggde pa en rad intervjuer med samtliga
ingaende medlemsparter i natverket.

Prioriterade malgrupper
2024 ars behovsanalys ringade in féljande méalgrupper som parterna priméart sag behov av att samverka
kring under 2024 och framat:

e Individer svaga i svenska spraket

e Individer som har misslyckats i arbetslivet, faller tillbaka och blir aktuella fér daglig verksamhet

e Langtidstidsarbetslésa, mer &n 24 manader, med komplex problematik, funktionshinder, svaga
i svenska spraket, 1ag utbildningsniva och som vandrar mellan parterna

e Langtidssjukskrivna med anstéllning men dar méjligheterna till atergang hos arbetsgivaren ar
uttdmda

Finansierade projekt 2025

1. Handledarutbildning Biologdesignern Landskrona Stad, Svalévs kommun, AF
2. Halsofrdmjande och utforskande samtal Svaldvs kommun, Vardcentralen Svalov
7
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3. REKO-natverket Samtliga medlemsparter
4. Villjan 29+ Landskrona Stad, FK, AF
5. Kompetensforsérjning och sysselsattning Svalév  Svaldvs kommun, FK, Vardcentralen Svalov

Balanskravsresultat

Arets resultat enligt resultatriakningen - 252 450 SEK
Justeringsposter 0 SEK
=Balanskravsresultat - 252 450 SEK

Vasentliga personalforhallanden
Férbundschefen dr ensam anstalld och arbetar 100 % i forbundet.

Forvantad utveckling

Mot bakgrund av styrelsens beslut om att fortsatt bedriva verksamhet i enlighet med det arbetssatt
som utvecklats sedan 2019 fortsitter férbundet med samskapande projektutveckling och fokus pa
anvindarorientering och samverkanskompetens. Under 2026 finansieras tva stdrre projekt som
beviljades medel 2025 dir samtliga medlemsparter deltar som projektdgare eller samverkansparter.
2026 ars behovsanalys gors av utvecklingsgruppen med hjalp av behovsdialoger med
medlemsparterna. Under hosten 2026 redovisas behovsanalysen for styrelsen och utifran vad den
visar fortsitter dialogerna med medlemsparterna for framskrivning av 2027 ars projekt. D3 stora delar
av 2026 ars intakter dr upptecknade i pagaende projekt finns det i budgeten sdledes begransat med
medel att starta nya projekt for under innevarande ar.

Forbundet fortsatter att samverka med de 6vriga nordvastskanska forbunden genom den
kompetenshdjande insatsen ”Parterna berattar”. Fyra informationstraffar dr inbokade for 2026.
Utdver detta traffas forbundets forbundschefer regelbundet for att utforska andra omraden for
samarbete och erfarenhetsutbyte.

Driftsredovisning

Belopp tkr Utfall jan-dec Aktuell budget Avvikelse utfall- | Bokslut helar
2025 Jan-dec 2025 budget 2024

Nettokostnad -252 -398 146 -444

Medlemsavgift 4922 4922 0 5028

Resultat -252 -398 146 -444

Utgdende eget 2 375 2229 146 2627

kapital
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Resultatrakning

2025-01-01 2024-01-01
Belopp i kr Not -2025-12-31 -2024-12-31
Verksamhetens intdkter 1 4966 511 5150344
Verksamhetens kostnader 2 -5218 959 -5 594 500
Verksamhetens resultat -252 450 -444 156
Periodens resultat -252 450 -444 156
Balansrakning
Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Omsittningstillgdngar
Korta fordringar 3 120 805 369 399
Kassa och bank 2 634 581 3346 959
Summa omsiittningstillgdngar 2 755 386 3716 358
SUMMA TILLGANGAR 2755 386 3716 358
EGET KAPITAL OCH
SKULDER
Eget kapital
Periodens resultat -252 450 -444 156
Ovrigt eget kapital 2627370 3071 526
Summa eget kapital 2374920 2627370
Skulder
Kortfristiga skulder 4 380466 1 088 988
Summa skulder 380 466 1088 988
SUMMA EGET KAPITAL OCH 2 755 386 3716 358
SKULDER

9
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Kassaflodesanalys

Belopp i kr 2025-12-31 2024-12-31
Arets resultat -252 450 -444 156
Justering for ej livkditetspaverkande poster 0 0
Medel fran verksamheten fore férandring

av rorelsekapital -252 450 -444 156
Okning/minskning kortfristiga fordringar 248 594 -114 472
Okning/minskning kortfristiga Skulder -708 522 -432 333
Kassaflode fran den lIopande verksamheten -712 378 -546 805
Arets kassaflode -712 378 -990 961
Likvida medel vid arets borjan 3346 959 4337920
Likvida medel vid arets slut 2634581 3 346 959

Redovisningsprinciper
Allmanna upplysningar

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokféring och

redovisning i tillampliga delar.

Noter
Noter
Not 1 Verksamhetens intikter 2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31
Driftbidrag fran staten 2461 000 2514 000
Driftbidrag frén Landskrona kommun 922 876 942 750
Driftbidrag fran Svalévs kommun 307 626 314 250
Driftbidrag frén region 1230 500 1257 000
Ovriga intékter 1 046 1138
Rénteintékter 43 463 121 206
Summa 4966 511 5150 344
10
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Not 2 Verksamhetens kostnader 2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31

Samverkansinsatser

Foruppdrag genomlysning av

placeringar Svalov 0 68 000

Forlangning Studier vid arbetsldshet i

Svalov 0 734 400

Tjénsteinnovationsstod -

Processledare Landskrona 282 200 207 000

Tjénsteinnovationsstod -

Processledare Svalov 214 200 349 067

Tjénsteinnovationsstod -

Handledning utvecklingsgruppen 0 2800

Tjansteinnovationsstod —

Kommunikation 39750 75 000

Tjénsteinnovationsstod — Uppfoljning

uppdrag 15 000 0

Tjansteinnovationsstdod — Parterna

berdttar 35475 0

Tjénsteinnovationsstod -

Kartldggning & behovsanalys 0 0

Tjénsteinnovationsstod — Workshops 0 4134

Tjénsteinnovationsstdd — Ldrcirklar 0 3540

Tjéansteinnovationsstod — Utredning 19 500 46 696

Utveckling och Samordning BIP-

gruppen i Svalov 0 643 251

REKO-nétverk 17 194 12 892

Tjansteinnovation i Karlslund 0 135 000

Landskrona

HBTQ-utbildning i Landskrona 0 25000

Samordningsstrateg Viljan 0 829 500

Konceptutveckling Finsam LA & 0 69 999

Svalov

Handledarutbildning — Biologdesign 204 814 371500

Tillagg Bilogdesign 61875 0

Hélsofraimjande samtal Svalov 238 000 147 800

Forldgning Hélsoframjande samtal

Svalov 281520 0

Foruppdrag langtidsarbetslosa AF 0 204 464

Viljan 29+ 1339668 0

I;.s;?g:tensforsorjmng sysselséttning — 0

3547671 3930043
11
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Ovriga kostnader

Personalkostnader 1147 491 1120540
Lokalkostnader 73 890 95352
Administrationskostnader 294 550 266 695
Styrelsekostnader 155 358 181 869
1671289 1664 456
Not 3 Korta fordringar
2025-12-31 2024-12-31
Fordringar samverkaninsatser 0 153 000
Ovriga kortfristiga fordringar 120 805 216 399
Summa 120 805 369 399
Not 4 Kortfristiga skulder
2025-12-31 2024-12-31
Skulder samverkansinsatser 78 310 204 000
Ovriga kortfristiga skulder 117 890 696 912
Ovriga upplupna kostnader 184 266 188 076
Summa 380 466 1088 988
12
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Styrelsens underskrift
Vi intygar att arsredovisningen ger en réttvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader,
intdkter och férbundets ekonomiska stéllning.
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Namnfortydligande Namnfortydligande
Aase Jonsson Annika Segerlund
Namnfoértydligande Namnfortydligande
Cecilia Braun Peter Mauritzson

Namnfortydligande
Per-Ola Gunnarsson

Var revisionsberéttelse har lamnats digitalt

Daniel Larsson Gunilla Tornhagen
Auktoriserad revisor Utsedd av Landskrona Stad
Azets Revision & Radgivning AB

Kristina Benz Mikael Hellman
Utsedd av Region Skane Utsedd av Svalévs kommun
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Granskning av bokslut och arsredovisning per 2025-12-31| Azets

1 BAKGRUND

Harmed avlamnas rapport avseende granskningen av Samordningsférbundet Landskrona-
Svaldv for rakenskapsaret 2025. Granskningen har bedrivits i enlighet med god revisionssed
for kommunal verksamhet. Syftet med rapporten ar att lamna underlag for revisorernas be-
domningar och uttalanden i revisionsberattelsen.

Férbundets revisorer ska enligt 12 kap Kommunallagen (KL) bedéma om resultatet i
arsredovisningen ar férenligt med de mal som styrelsen beslutat. Revisorerna ska préva om
rakenskaperna &r rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisionsberattelsen.

Vidare lamnas i rapporten information till styrelsen om viktigare iakttagelser och eventuella
rekommendationer till féljd av dessa som identifierats i samband med arets revision.

1.1 SYFTE OCH REVISIONSFRAGA
Syftet med granskningen &r att den ska utgora underlag for revisorernas prévning av:

e att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt

e om rakenskaperna ar rattvisande och

e om den interna kontrollen ar tillracklig

1.2 REVISIONSKRITERIER

Bedémningsgrund for vart uttalande avseende huruvida verksamheten bedrivits pa ett
idndamalsenligt satt samt att arsredovisningen i allt vasentligt ar upprattad i enlighet med
gallande lagar och regler bygger pa féljande revisionskriterier:

e Lag om finansiell samordning SFS 2003:1210, Kommunallag och lag om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR)

e God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning, RKR

e Foérbundsordning, interna regelverk och instruktioner

1.3 IMETOD OCH AVGRANSNINGAR

Var granskning sker i den omfattning som féljer av God revisionssed i kommunal verksam-
het, fraimst sdsom denna definieras av SKR* och Skyrev?. Det innebér att vi planerat och
genomfort revisionen for att i allt vasentligt men inte absolut sakerhet férsdkra oss att
arsredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

Granskningen har omfattat bokslutet och arsredovisningen fér 2025. Vi har granskat sadan
information som &r av finansiell natur och eller som har direkt koppling till den finansiella
redovisningen i &rsredovisningen. Vi har dven stamt av balanskravsutredning mot underlag.

1 Sveriges Kommuner och Regioner
2 Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer
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Granskning av bokslut och arsredovisning per 2025-12-31| Azets

Ovriga delar har endast granskats utifrdan om informationen &r férenlig med de finansiella
delarna.

Vi har dven granskat att forbundet foljer férbundsordningen.
Granskningen har genomforts genom:

e Dokumentstudier av relevanta dokument (verksamhetsplan med budget, protokoll
och férbundsordning) inklusive arsredovisningen

e Analys av om resultatet dr forenligt med de beslutade malen

e Avstidmning av vasentliga poster i resultat- och balansrakning mot erforderliga
underlag. Oversiktlig analys av évriga poster.

e Stickprovsgranskning av attest och utanordning

e Dialog med forbundschef

e Sedvanlig bokslutsgranskning

1.3.1 Risk- och vdsentlighetsanalys

1.3.1.1 Redovisningen
e Verksamhetens intakter
- Bestari huvudsak av medlemmarnas arsavgifter vilka substansgranskas mot
beslut, fakturering och inbetalning.
e Verksamhetens kostnader
- Kartlaggning av posternas innehall samt stickprov inklusive attest och
utanordning samt avklipp.
e Kassa och bank
- Substansgranskas mot externa underlag.
e Kortfristiga skulder
- Kartlaggning av posternas innehall samt stickprov inklusive attest och
utanordning.
e Redovisningsprinciper

1.3.1.2 Intern kontroll
e "Ordning och reda”
e Bokslutsprocessen och samarbetet mellan forbundet och redovisningsbyran.
e Granskning av att skatter och avgifter redovisats och betalas i ratt tid och med ratt
belopp.
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Granskning av bokslut och arsredovisning per 2025-12-31| Azets

2 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

Granskning av redovisning och intern kontroll har skett enligt uppgjord planering i enlighet
med risk- och vasentlighetsanalysen ovan.

2.1 FORVALTNINGSBERATTELSEN
I LKBR, foreskrivs att forvaltningsberéattelsen ska folja en bestamd struktur med fasta
rubriker.

Samordningsforbundet Landskrona-Svalov redovisar sin forvaltningsberéttelse i enlighet
med lagens krav och denna har stéllts upp enligt de bestamda rubrikerna.

2.2 GOD EKONOMISK HUSHALLNING
Enligt kommunallagens bestimmelser ska samordningsférbundet ha en god ekonomi i sin
verksamhet. Styrelsen ska fatta beslut om riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

2.2.1 Ekonomiska mal
Samordningsférbundet Landskrona-Sval6v har beslutat om féljande finansiella mal:

v' Medlemsavgiften ska anvindas samma ar som inbetalningen sker och ska framst
riktas till uppdrag som adresserar behov och malgrupper i behovsanalysen. Styrelsen
ska vid samtliga styrelsemdten arbeta aktivt med medelsférdelningen genom
uppféljning och analys av utfall. Vid behov ska beslut om revidering av budget tas
under verksamhetsaret.

v" Det egna kapitalet ska aktiveras med malsittningen att det vid arets slut, utifran ett
vagt snitt 6ver tre ar, ligger i linje med nationella radets rekommendationer pa
storlek av eget kapital. Tillgangarna ska utifran styrelsebeslut anvandas for strategisk
uppbyggnad av hallbara strukturer for resursintegrering.

Forbundet bedémer att det finansiella malet avseende anvandning av medlemsavgiften ar
uppnatt. Ddremot bedéms inte malet avseende att det egna kapitalet vara uppfyllt. Dock
medfor 2025 ars omfattande beviljningar av projektmedel att det egna kapitalet bedéms
ligga i linje med nationella radets rekommendationer vid utgangen av 2026.

Vi gbr motsvarande bedomning som férbundet.
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2.2.2 Verksamhetsmal

Samordningsférbundet Landskrona-Svalov faststéllde i november 2024 en verksamhetsplan
med budget for 2025 och i denna plan anges mal och vision samt strategier foér
verksamheten. Malen konkretiseras sa att det gar att félja upp maluppfyllelsen.

Samordningsférbundets verksamhetsmal ar:

Vara ett samverkanforum for parterna nar de behéver motas kring behov.
Skapa ytor for samsyn och larande mellan parterna.

Samskapa uppdrag utifran behovsanalysen.

Systematiskt stodja parterna under saval planering, genomférande som
implementering av finansierade projekt.

AN NI NEAN

| drsredovisningen ldamnas en redogorelse for arets verksamhet, vilka insatser som har gjorts
och uppféljning av maluppfyllelse gors.

Forbundet har beddmt att samtliga verksamhetsmal ar uppfyllda och att férbundets
verksamhet har bedrivits enligt god ekonomisk hushallning. Utifran forbundets redogorelse i
arsredovisningen gor vi motsvarande bedémning.

2.3 RESULTATRAKNING

2.3.1 Verksamhetens intdkter
Verksamhetens intakter bestar av medlemmarnas arsavgifter pa 4 923 tkr samt av
ranteintdkter pa 43 tkr vilka har substansgranskats mot beslut, fakturering och inbetalning.

2.3.2 Verksamhetens kostnader
Verksamhetens kostnader har granskats stickprovsvis utan anmarkning.

2.4 BALANSRAKNING

2.4.1 Kassa och bank
Balansrdkningens dominerande tillgangspost ar Kassa och bank, 2 635 tkr. Beloppet ar
avstamt mot engagemangsbesked fran Handelsbanken.

2.4.2 Kortfristiga skulder
De kortfristiga skulderna pa 380 tkr bestar till viss del av skulder fér samverkansinsatser fran
medlemskommunerna.

Posten har granskats utan anmarkning.
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2.5 INTERN KONTROLL OCH STYRNING

Vi har last forbundsordning och styrelseprotokoll for att bedéma om styrelsen utéver
tillracklig kontroll och en god styrning av verksamheten samt att férbundsordningens krav
efterlevs.

2.5.1 Styrdokument
Vi noterar att samtliga styrdokument &r uppdaterade i vederbérlig ordning.

Vi noterar dven att styrelsen i november 2024 har faststallt verksamhetsplan samt budget
for 2025.

2.5.2 Delarsrapport
Forbundet upprattar delarsuppféljning per 31 augusti. Delarsrapporten for januari-augusti
2025 behandlades pa styrelsemotet i september.

2.6 DRIFTREDOVISNING
| LKBR, foreskrivs att arsredovisningen ska innehalla en driftsredovisning som en egen del.
Férbundet har upprattat en driftsredovisning i arsredovisningen for 2025.

2.7 OvriGT

Det nationella radet har upprittat riktlinjer fér hur stort eget kapital som ett finansiellt
samordningsforbund bér ha. Enligt dessa riktlinjer bor eget kapital i Samordningsférbundet
Landskrona-Svaldv inte éverstiga 985 tkr. Utfall vid 2025 ars slut ar 2 374 tkr vilket innebar
att det inte &r i linje med rekommenderad niva.

Det egna kapitalet har dock minskat under aret, i likhet med de senaste aren, vilket ar en
medveten ambition. Vi kan dven se att 2026 ars budget ar underfinansierad, vilket
ytterligare kommer att minska det egna kapitalet férutsatt att budgeten uppnas.

Vi vill betona vikten av att beakta de tydliggéranden som Forsakringskassan gjort kring
projektigande av ESF-projekt, ansvarsomrade for insatser samt vilken malgrupp som
strukturdvergripande insatser riktar sig mot. Samordningsférbundet Landskrona-Sval6v har
under 2025 inte erhallit nagra ESF-bidrag.

2.8 REKOMMENDATIONER
D3 storleken pa eget kapital dverstiger nationella radets riktlinjer rekommenderar vi att
forbundet fortsatter med att aktivt arbeta for att minska detta.

Page 7 of 8

Penneo dokumentnyckel: SUDPT-9NHLO-FBLGR-TZ50L-ULKQL-EIUG9



Granskning av bokslut och arsredovisning per 2025-12-31| Azets

2.9 SAMMANFATTNING OCH SLUTSATSER

Det har i granskningen inte framkommit nagra omstdndigheter som ger oss anledning att
anse att arsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning.

Datum enligt digital signatur

Azets Revision & Radgivning AB

Daniel Larsson Gunilla Tornhagen
Auktoriserad revisor Utsedd av Landskrona Stad
Kristina Bendz Mikael Hellman

Utsedd av Region Skdne Utsedd av Svalévs kommun
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Revisionsberattelse
for Samordningsférbundet Landskrona-Svalév, org. nr 222000-2733

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision och granskning av arsredovisningen fér Samordningsférbundet Landskrona-Svalév for ar 2025 enligt Standard for
kommunal rakenskapsrevision®. Férvaltningsberéttelsen och driftredovisningen har granskats enligt sarskild instruktion.

Enligt var bedémning har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring
och redovisning och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av forbundets finansiella stéllning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat for aret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt Standard fér kommunal rakenskapsrevision. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Uppdraget ar utfort utifran opartiskhet och sjélvstandighet i forhallande till forbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrédckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocksa annan information n balansrikning, resultatrikning, kassaflédesanalys samt noter och denna andra
information aterfinns pa sidorna 3-8. Det ar styrelsen som har ansvaret fér denna andra information. Vart uttalande avseende arsredo-
visningen omfattar inte denna andra information och i vart uppdrag ingar inte att genomféra en revision av denna information, men det &r
vart ansvar att ldsa den och 6verviaga om den i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningens balansrakning, resultatrakning samt
noter. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen och bedémer om den andra informationen
verkar innehalla vasentliga felaktigheter. Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vésentlig felaktighet, ar vi skyldig att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en réttvisande bild enligt lagen om kommunal bokféring
och redovisning.

Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedémer dr nédvindig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, driftredovisning samt noter
inte innehaller nagra vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt Standard for
kommunal rékenskapsrevision alltid kommer att upptacka en véasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i ovan ndmnda delar av arsredovisningen.

Som del av en revision enligt Standard fér kommunal rakenskapsrevision anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, driftredovisning samt
noter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre &n for en vésentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

o  skaffar vi oss en forstaelse av den del av férbundets interna kontroll som har betydelse fér var revision fér att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstéandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

o utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

o utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningens balansrdkning, resultatrakning,
driftredovisning samt noter, daribland upplysningarna, och om &rsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett sdtt som ger en rattvisande bild.

o  maste vi informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

'Med anpassning till de specifika férutséttningar som féreligger i ett finansiellt samordningsférbund. Frémst att rapporten inte avges av “sakkunnigt bitréide” eller
stdllts till “de fértroendevalda revisorerna”.

Revisionsberattelse Samordningsférbundet Landskrona-Svalév, org. nr 222000-2733, 2025
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Revisorns granskning av forvaltningsberéttelsen samt driftredovisningen

Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen samt driftredovisningen och att dessa uppréttas i enlighet

med lagen om kommunal bokféring och redovisning. Var granskning har skett enligt tillimpliga delar av ”Instruktion fér granskning av
forvaltningsberéattelse” samt ”Instruktion fér granskning av drift- och investeringsredovisning” i Standard fér kommunal rikenskapsrevision.
Detta innebér att var granskning av férvaltningsberattelsen och driftredovisningen har en annan inriktning och mindre omfattning jdmfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard fér kommunal rakenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillrdcklig grund for vara uttalanden.

Forvaltningsberéattelse har upprittats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Driftredovisningen har uppréttats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens férvaltning for Samordningsférbundet Landskrona-Svalév
for ar 2025.

Vi tillstyrker att styrelsens ledamaéter beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vi beddmer dven sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet Landskrona-Svalév har bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt sétt
och att insatserna som finansierats &r i enlighet med lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Vi har i var granskning i enlighet
med Standard fér kommunal rakenskapsrevision, inte noterat nagra vasentliga brister i férbundets interna kontroll.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed fér kommunal verksamhet i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till férbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga och andamalsenliga som grund fér vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningen och den interna kontrollen.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis fér att med en
rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt avseende féretagit nagon &tgérd eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot férbundet.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot férbundet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instilining
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella bedomning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r védsentliga for verksamheten och dir avsteg och évertradelser skulle ha
sarskild betydelse for férbundets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra férhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

| var granskning skaffar vi oss en férstaelse av den del av férbundets interna kontroll som har betydelse fér var revision av arsredovisningen
for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hénsyn till omstandigheterna, men inte fér att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

Landskrona den dag som framgar av var elektroniska signatur

Azets Revision & Radgivning AB

Daniel Larsson
Auktoriserad revisor

Revisionsberéattelse Samordningsférbundet Landskrona-Svalév, org. nr 222000-2733, 2025
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De fortroendevalda revisorerna i
Samordningsférbundet Landskrona-Svalov

Till: Styrelsen i Samordningsforbundet Landskrona-Svalév
Fullméktige i respektive medlemskommun och -region
Forsikringskassan

Arbetsformedlingen

Revisionsberéattelse for ar 2025

Vi har granskat ridkenskaperna, arsredovisningen och forbundsstyrelsens
forvaltning i Samordningsforbundet Landskrona-Svalov (organisationsnummer
222000-2733) for verksamhetsaret 2025.

Vért uppdrag ér att prova om verksamheten skots pa ett ndamalsenligt och frén
ekonomisk synpunkt tillfredstéllande sétt, om rdkenskaperna &r réttvisande och
om den interna kontrollen ér tillrdcklig.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mél,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
Styrelsen uppréttar en arsredovisning som ger en rittvisande bild samt svarar for
att det finns en tillracklig intern kontroll i verksamhet och rakenskaper.

Vi har utfort var granskning utifrén lagen om finansiell samordning,
kommunallagen, forbundsordningen och god revisionssed i kommunal
verksambhet.

I uppdraget samverkar vi med av staten utsedd auktoriserad revisor. I
granskningen av forbundets rikenskaper och &rsredovisning har vi forlitat oss pa
den statliga revisorns granskning och bedomning.

Véra 6vriga granskningsinsatser har utforts av sakkunnigt bitrdde till revisorerna.
Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som
redovisas i bilagan Granskningsrapport 2025 Samordningsforbundet Landskrona-
Svaldv.
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Vi bedomer sammantaget att styrelsen i Samordningsforbundet Landskrona-
Sval6v har bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk

synpunkt tillfredsstéllande sétt samt att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Vi bedomer att rdkenskaperna i allt vasentligt &r rattvisande och att
arsredovisningen har upprittats enlighet med tillimpliga delar av lagen om
kommunal bokforing och redovisning och god redovisningssed.

Vi bedéomer sammantaget att resultatet enligt drsredovisningen &r
forenligt med de finansiella mél och verksamhetsmal som &r uppstillda.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet.

Vi éberopar bifogade redogdrelse och rapporter.

e Granskningsrapport 2025 — Samordningsforbundet Landskrona-Svalov

Landskrona, dag som framgér av digital signering

Gunilla Tornhagen Kristina Bendz
Utsedd av Landskrona Stad Utsedd av Region Skéne
Mikael Hellman

Utsedd av Svalovs kommun
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