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Slutredovisning av uppdraget
Handledarutbildning Biologdesignern
Landskrona Svalov

Utforare: Stadsledningsforvaltningen Landskrona stad, Avdelningen for
kompetensférsorjning och Arbete

Uppdragsledare: Mia Ceder

Tidperiod: 2024-10-01 — 2025-06-30

Sammanfattning

Uppdraget Handledarutbildning Biologdesignern handlar om att utbildas i och fa lara och testa ett
nytt arbetssatt som pa manga satt skiljer sig fran traditionell arbetsmarkandscoachning/viagledning.
Kommunernas mal ar att arbetssattet ska bli ett sjalvklart satt att mota klienterna dar sa fa som
maijligt ska “hamna mellan stolarna” eftersom arbetssattet handlar om att arbeta med parallellitet
och precisionsmatchning.

Malsattning:

1. Kompetensutveckla medarbetare, chefer och samverkande parter i arbetssattet
Biologdesignern.

2. Testa det i praktiken genom deltagargrupper

3. Utvardera utfallet for dessa grupper — hjdlpte Biologdesignern deltagarna att kommai
studier eller arbete?

4. Utvardera samverkan med andra aktorer kopplade till deltagare i grupperna — vilka
samhalleliga och individuella varden har skapats utifran ett arbetssatt som bygger pa
parallellitet.

Sjutton medarbetare pabdrjande handledarutbildningen och atta har genomfért det mesta av
utbildningen, samtliga i Landskrona stad. Det innebar att vi tillsammans lett cirka sextiofem
deltagare, nastan uteslutande deltagare med ekonomiskt bistand, genom arbetssattet. De flesta
deltagarna insag att de har ett varde pa arbetsmarknaden vilket i sin tur 6kade motivation och
drivkraft att ta sig vidare. Samtidigt krockar ofta arbetssattet med hur organisationen runt deltagarna
ser ut och de far allt fér sdllan mojlighet att ta sig dnda in i mal sdsom att hitta ett arbete, praktik
eller studier utifran deras erfarenheter, kunskaper och formagor.
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Uppdragsbeskrivning

Under 2023 och 2024 bjods FINSAM, vid ett flertal tillfdllen, in och deltog pa moéten med Tillvaxt
Landskrona AB, Avdelningen for kompetensforsorjning och arbete och Individ- och
familjeférvaltningen, Enheten for arbetsforberedande insatser, kring arbetssattet Biologdesignern.
Vid ett tillfalle deltog upphovsmannen och en medarbetare fran Laholms kommun fér att beratta om
arbetssattet och erfarenheter fran implementeringen av detta. Under hosten 2023 involverades dven
Svalévs kommuns arbetsmarknadsenhet som ocksa ville fa kunskap om arbetssattet och dess majliga
effekter pa individer med komplex problematik.

Arbetsmarknadsansvariga i Landskrona och Svalov bestamde sig for att man ville prova
Biologdesignern i bdda kommunerna. | dialog med utvecklingsgruppen i FINSAM 6nskade de fa
finansiellt stod for handledarutbildningen saval som samordning/processledning av utbildningen och
uppstart av grupper.

FINSAM beviljade medel for Handledarutbildningen fér 12-18 medarbetare och chefer i de bada
kommunerna, processledning av utbildningen samt uppstart av grupper.

| slutdndan var det endast medarbetare som genomgick utbildningen. Varken chefer eller ndgon fran
FINSAMs samverkande parter gick utbildningen. Av organisatoriska skal har ingen grupp startats i
Svaldvs kommun.

Arbetssatt och organisation

Grundutbildningen i Biologdesignern innehaller 4 moment

1. Introduktion till arbetssattet (1 dag)

2. Egen upplevelse av arbetssattet for att bygga fortrogenhet med och tillit till olika moment (5
dagar)

3. Uppstartsplanering med handfast stdd for att komma i gang med de forsta egna grupperna (2
dagar)

4. Handledning i samband med uppstart av egna grupper (3 dagar)

Inom ramen for det fjarde momentet hade vi tre tillfallen med handledartraffar. Dessa leddes av
Torild Carlsson och innebar viktiga diskussioner och larande for att fa arbetssattet pa plats.

Bast och snabbast resultat uppnas ofta om berdorda chefer sjalva deltar i grundutbildningen.
Detta underlattar chefernas fortsatta organisering och styrningen av arbetssattet. Om berérda
chefer inte deltar rekommenderas separat ledningsstod om arbetssattet kan férvantas fordndra
nuvarande organisation och styrning pa ett betydande satt.

Da berorda chefer inte deltagit i grundutbildningen, pga tidsbrist, eller valt att ta emot det
rekommenderade chefsstodet behdvde vi hittar en form for hur de kunde involveras for att
underlatta fortsatt organisering och styrning av arbetssattet.
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En styrgrupp bildades dar cheferna fran respektive avdelningar och kommuner ingick, tillsammans
med representant fran Arbetsférmedlingen och Férbundchefen i FINSAM Landskrona Svalov. Tva
moten genomfordes under perioden.

Resultat

Totalt har cirka 65 invanare deltagit, nastan uteslutande fran Individ- och familjeférvaltningen,
Arbetsforberedande insatser. Nagra invanare ar direkt anvisade fran Arbetsférmedlingen.

Resultaten ar féljande:

- Studier: 6 personer
- Arbete: 4 personer, varav 1 person med |6nebidrag
5 personer Enkla Jobb
- Eget foretag: 1 person
- Vard: 1 person
- Annat: 3 person har flyttat till annan kommun eller land

Totalt har 16 personer eller 24 % kommit vidare.
Andra varden som uppnatts ar féljande:
Deltagare
« Okad sjalvinsikt om sina erfarenheter, kompetenser och drivkrafter

*  Fran passiva individer som matas med information till aktiva som inventerar sig sjdlva och
jobbar aktivt med att finna sin plats pa arbetsmarknaden

* Storre nyfikenhet for sprakinlarning pa ett naturligt satt da alla begrepp kopplas till individen
« Okad nirvaro — 6kat engagemang
* Gladare deltagare — mer energi

» Stark gruppdynamik/gemenskap, alla hjilper alla, positivt att alla befinner sig i samma
situation — fler incitament till samarbete

Medarbetare

* Inneburit mindre tid att ldgga pa planering av aktivitet och innehall samt kvalitésakring av
dessa

* Arbetssattet ar omtyckt av samtliga medarbetare som leder grupper

*  Tydlig struktur och latt och f6lja deltagarnas utveckling
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Slutsatser

Krav pa heltidsaktivitet for deltagare fran Individ och familjeférvaltningen har lett till krockar da det
varit oklart att:

* BD &ren heltidsaktivitet och kan med fordel kombineras med sprakstod, hilsoaktiviteter,
vardinsatser (KBT) etc.

* Att jobba med sig sjalv ar mycket utmanande. Det kraver tid for reflektion for att deltagarna
ska kdnna tilltro till sig sjalv och sina formagor

Da arbetssattet Biologdesignern ar nytt for staden kravs ett omfattande arbete for att skapa en
forstaelse for vad det innebéar och vad som kravs for en bra implementering. Det géller saval chefer
och medarbetare i olika férvaltningar som for andra parter runt individerna sdsom
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och olika vardinrattningar.

Som ett led i att skapa en forstaelse for arbetssattet bjod vi, i samband med utbildningsstarten i
november 2024, in till en kick-off férelasning. Vi féljde upp den med ett seminarium i maj 2025 dar vi
delade med oss av vara erfarenheter och larande sa har langt. Inbjudan gick ut till personer som vi
beddmde var berdrda av satsningen pa olika satt i Landskrona stad och Svalovs kommun. Vi bjod
dven in intresserade personer fran Eslovs kommun och Regional utveckling pa Region Skane.

Forelasningar och olika presentation har genomforts for Landskrona Arbetsmarknadsrad, SYV-
natverket, Avdelningen fér kompetensforsorjning och arbete, Villjan och REKO-natverket. Samtal har
dven forts med medarbetare pa Regional Utveckling, Region Skane. Detta som ett led i att for 6ka
forstaelsen for arbetssattet.

* BDinnebar att deltagarna s6ker jobb/studier aktivt, vilket behéver godkannas i
aktivitetsrapporteringen

Deltagare avslutas i andra insatser i stallet for att fa mojligheten att komma i mal genom BD. | en del
fall sker det till andra vagledningsinsatser, vilket kan undvikas i takt med att kunskap om och
forstaelse for arbetssattet 6kar. Andra orsaker kan vara att vara olika uppdrag och regelverk krockar.

Den interna férankringen gar trogt vilket leder till att Biologdesignern inte prioriteras. For att kunna
mota kraven pa resultat kravs goda forutsattningar for medarbetarna att kunna goéra ett bra jobb.

Pa IOF har kravet pa heltidsaktivitet for samtliga inskrivna gjort arbetet med Biologdesignern
utmanande. En anledning ar att politiken och ledningen, felaktigt, inte anser att arbetssattet ar en
heltidsaktivitet. En annan ar en krock mellan olika regelverk. Det leder i sin tur till att farre
medarbetare an tidigare kommer att leda grupper under hosten 2025. Dessutom kommer de inte att
leda dem tva och tva, pga tidsbrist, vilket ar en tydlig rekommendation.

Under sommaren har det dven tillkommit utmaningar kring utbildningslokaler. For att kunna bedriva
Biologdesignern pa ett effektivt satt och na resultat ar det viktigt att vi medarbetare som leder
utbildningen har tillgang till en bra och andamalsenlig lokal 6ver tid. Det innebéar att mobleringen
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behover kunna lamnas ifred mellan utbildningstillfdallena och grupperna, liksom att det omfattande
materialet far plats och kan lamnas kvar i lokalen.

Fortsatt arbete

Implementeringsarbetet behover fortsatta liksom att gemensamt ta fram en plan for hur arbetet av
Biologdesignern ska kommuniceras framover. Vi behover ocksa tillsammans fundera 6ver om vi ska
genomfora en ny Handledarutbildning under 2026.

Vi har tva styrgruppsmoten under hosten 2025, ett i september och ett i november, for att
tillsammans diskutera hur vi gar vidare. Vi fortsatter samarbetet med andra kommuner,
Folkhogskolor och Region Skdne som samtliga visat intresse for arbetssattet.



